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Liebe Subarufahrer

es ist soweit: Die flinfte Generation von
Legacy und Outbad erlebt auf der IAA in
Frankfurt ihre Europa&remiere. Gleit-
zeitig haben wir in Wimar, der Stadt
des Weltkulturerbes die Deutscland-
Premiere der beiden Neulinge gefeiertind
aul3erdem feiert der Legacy seinen 20.
Geburtstag. Genug Griinde zum Eiern?

Im Laufe der Modellevolution hat
Subaru die MittelklasseBaureihe kontinu
ierlich weiterentwidelt und dynamisiert
Damit kreiert der weltgro3te Hersteller von
AllradPkw genau jene neuen \Erte, die
eines sold etablierten ,Weltautos* wirdig
ind. Noch deutlicher wird die Originalit
beim neuen Outbak, der nach wie vor
als \orreiter der CrossoverKategorie gilt
und als Kopie gemeinhin die hobste Form
der Schmeichelei einheimst Mit seinem
Erscheinen anno 396 in Deutschland
begriindete der Outbadk die neue Klasse
der ,Sport Utility Wagon“ und diente einer
ganzen Reihe von Herstellern alsovlage
fur eigene Entwiklungen Noch einmal:
Genug Griinde zum [Eiern?

Aber ja Der neue Legacy 2.0D Kmbi
hat beim EuroNCAP die volle Punktzahl
erreicht. FUNf Sterne fUr ein Autpdas erst
in den kommenden Véchen auf den deut
schen Markt kommt — das finden wir ein
fach toll. Und von den neuen Legacy und
Outback verspredien wir uns ja aub uns
einiges. Die rund 2.000 Einheiten die wir
anno 2010 verkaufen wollen sollen ja nur
ein erstes Ziel in der oberen Mittelklasse
sein. Mittelfristig haben wir Grol3eres vor
denn mit der Entwi&klung des neuen
stufenlosen Automatikgetriebes namens
,Lineartronic* haben wir zwei \glten
zusammengefuhrt Zum Marktsart im
September 2009 kombinieren wir die 2.0i
und 2.5iditer-Saugmotoren in Legacy und
Outback mit der Lineartronic und dem
markentypistien Symmetrical AVD.
Deshalb sehen wir in der Einflhrung der
Lineartronic einen wibtigen Schritt in die
Zukunft der modernen Getriebetelnik.

Sobald diese Echnologie die hohen Dreh-
momente des hotimodernen Boxerdiesel-
Motors verarbeiten knn, sollte einem
durchschlagenden Erfolg laum nod
etwasim Wege stehen

Seit August 2009 verlauft Subaru mit
dem Stella EV in Japan einen komplett
elektristchen Mersitzer und auf der IAA
steht mit dem R1e ein Elektroautadas ge
rade im Feldversuc getestet wird Damit
nimmt Subaru eine Wrreiterrolle ein die
ihre Bestatigung im unlangst verabsaie-
deten ,Nationalen Entwi&lungsplan
Elektromobiliit* der Bundesregierung
findet. Bis 2020 sollen eine Million Elektre
autos auf deutshien Stral3en untewegs
sein. Mele davon konnten die sels
Subaru-Sterne auf der Haube tragendenn
Subaru hat die Serienfertigung eingelautet

Emil Freyder Grunder der stiweizeri
schen EmilFrey-Gruppe, die Hauptinteils
eigner der Subaru Deutstland GmbH ist
hatte bereits im bruar 1935 in dem
nebenstehenden Brief ,An meine geehrte
Kundschaft* glasklar erlannt, dass die
Kundenzufriedenheit eines der wietigsten
Elemente ist um ein Gesdaft erfolgreih
zu fihren Kundenzufriedenheit wird in der
heutigen Zeit oft sehr plaktiv in den \br-
dergrund gestellt ohne dass sit dahinter
der wirkliche Wunsch und Wille befindet,
diese audh zu erielen Der Kunde merkt
dies naturlidy, und mit soldhen Schein-
aktionen ist kein Erfolg zu esielen Qualitit
der Ware und der Arbeit Zuverlassigkeit
Vertrauen Aufmerlsamkeit und das ¥r-
héltnis von Preis und Leistungdas sind
Kernpunkte des Sdireibens aus dem
Jahre B35. Nur wer sich daran half der
hat auch heute noc Chancen erfolgreich
Zu sein — so wie wir von Subaru

In diesem Sinne

Ilhre Juta Sein

Juth Sejn
LeiterineBseind
Offertkeitsarbeit
Subaru DdamstGmbH
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Der Legacy feiert seinen 20. Geburtstg. Durch

die bisherigen vier Generationen haben die Subaru-

Kerntechnologien wie das Allradantriebssystem
Symmetrical AVD und der Boxermotor nicht nur die
grundlegenden Fahreigenshaften, sondern aud
seine Sidherheits- und Komforteigensdaften zum
positiven Tend des genusslitien ,Fahwvergnigens”
hin veradndert Im Laufe der Modellevolution hat
Subaru die inzwistien flnfte Generation seiner
MittelklasseBaureihe als fFlaggsciff* kontinuierlid
weiterentwidkelt und dynamisiertum neue Werte zu
kreieren die eines solhen etablierten ,Weltautos”
wuirdig sind. Linien und Silhouette des Subaru
Legacy sind heute deutlib und préagnant konturie
ren seine elegante und gleibzeitig sportlihe
Erscheinung und verleihen sowohl der neuen
Limousine als aub dem Kombi ihren so unvewech-
selbaren Charakter

& (e

Die Kopie gilt gemeinhin als die hohste Form der
Schmeidelei: Das beweist der Outbak, der mit seinem
Erscheinen anno D96 in Deutschland die Klasse der
»Sport Utility Wagon“ begriindete und damit einer
ganzen Reihe von Herstellern alsvlage fur eigene Ent
wicklungen diente. Gemeinam ist den beiden neuen
Modellen Legacy und Outbak eines: Die Frontpartie
mit dem Fliigel-design des Khlergrills erinnert an die
Urspriinge von Subaru als Flugzeughersteller und ist
gleichzeitig das Kennzeidhen der Marke. ¥rglichen mit
den bisherigen Modellen wubs die innere Héhe um 40
Millimeter der Abstand zwisthen dem rediten und lirx
ken Sitz um 30 Millimeter und zwideen \order- und
Ruicksitzen um 62 Millimeter Sehr bequem: Im Hek
besitzen der Legacy Kmbi und der Outbadk Hebel,
mit denen man per simplem Zug die Risitze
einfach umklappen lann. Auch der neue Outbad
schreibt das belannte Konzept des ,Jahrer-Autos”



legey Lonsine und Kombi erleben inelégdiaftiniio komplette Runduire esigmiiigund Image hlie@tnsc
Dank de&i6&Bnks stieg direvRibéc unltbtandig versenkbaesiiesitemseond saxgendtir Komfor

weiter fort. Die Bodenfreiheit von 200 Millimeter sorgt
fur den typisthen SUV-Charakter Im Ergebnis fuihrt dies
zu einem komforblen Fahrerlebnis aue auf schlech-
ten Straf3en und Stinee.

Vier Motoren bietet Subaru fiir Legacy und Outbdc
in Europa an: die YérzylinderBoxermotoren 2,0j den
hochmodernen 2,0D Boxerdiesel sowie den 2,5i und
als Flaggsadiff den SedszylinderBoxermotor 3,6R
Ausnahmsilos alle erfiillen die Abgasnorm Euro 5.

 2,0-Liter-DOHC-VierzylinderBoxermotor,
110 kW (150 PS) bei 6.000/min.,
max Drehmoment B6 Nm bei 3.000/min.

* 2,0-Liter-DOHC-VierzylinderBoxermotor,
Turbodiesel, 110 kW (150 PS) bei 3.600/min.,
max Drehmoment 350 Nm bei 1800 — 2.400/min.

* 2,5-Liter-SOHC-VierzylinderBoxermotor,
123 kW (167 PS) bei 5.600/min.,
max Drehmoment 229 Nm bei 4.000/min

« 3,6-Liter-DOHC-SechszylinderBoxermotor,
191 kW (260 P S) bei 5.600/min.,
max Drehmoment 350 Nm bei 4.400/min

Besonders der Boxerdiesel Uberzeugt auf ganzer
Linie. Bauartbedingt ezeugt er kaum \Mbrationen,
denn durch die gegenliberliegende Anordnung der
Zylinder heben sit die bei der Bewegung der Kolben
entstehenden Massenkrafte erster und zweiter
Ordnung wechselseitig auf. Wegen dieser exzellen
ten Mbrationscharakteristila braucht der Boxerdiesel
keine Ausgleihswellen und erzeugt nur ein mini-
males Tagheitsmoment niedrige Reibung und ein
geringes Gewidt.
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Mit dem neuen stufenlosen Automatikgetriebe
Lineartronic CVT Continuously \ariable Tans
mission) hat der weltgro3te Hersteller von Allrad-
Pkw zwei Welten zusammengefiihrt Zum ersten
Mal bietet Subaru fur den Weltmarkt in einem
serienmaligen Modell die stufenlose Automatik in
Langsrichtung gekoppelt mit dem permanenten
Allradantrieb Symmetrical /D an, das mit einer
Laschenkette arbeitet iehe Story auf den Seiten
12-13).

Das Fahmwerk der neuen Legacy und Outbak
wurde auf der Basis ,Subaru Dynamic Chassis
Control Concept” entwickelt, um Subarus peuen
komfortablen und zuverlassigen Fahrstil” zu realisie
ren. Es bringt Agilitit, Spurstabilitat und Komfortin
einen harmonistien Einklang Tadellos laufen die
neuen Legacy und Outba& geradeaus Kurven
meistern sie souverdn die direkte elektrishe
Servolenkung arbeitet prazise und vermittelt
einen ausgezeitineten Kontakt zur Stral3e. Aul3er
dem vermindert das neue Integraltragersystem”
Vibrationen und Gerdustt und verbessert
Fahrkomfort Fahrleistung und Crashsiberheit  Das Bremssystem mit vier Skeibenbremsen ist
Dazu wird der Motor an einem Integraltrdger auf serienmallig mit ABS und einer elektronisben
der Seite des Getriebegehduses angebrdat. Bremskraftverteilung BD kombiniert

Fur einen kabiéor und zuverkitssigiesoFgt der neue Imbgrdltedgge{amteffiGt¢wurde diedeteArar angepasst



Einer fur alle Falle ist dek rdaredbstinelBofreihait 200 Millimeterrtresfiest émtergrund kalt 1asst
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FerfektedBrpieqchwége Materialien und einteabiebeiisptar lasdemjederh negey tum Erlebnis werden

Der Innenraum der neuen Legacy und Outb&c
wirkt hochwertig, stilvoll elegant sportlich und
zeigt viel Liebe zum Detil. Das Cockpit des
konsequent fahrerorientierten Arbeitsplatzes zieht
sich leicht um den Fahrer herum Alle Bedie-
nungselemente lassen sikb problemlos erreitien.
Uberaus groRziigig ist auh das Raumgefiihl: Finf
Erwachsene reisen komforabel in kérpergereht
geformten Sitzen die Kopffreiheit reicht im Fond
auch fur solche Passagiere, die das Ublibie mittel-
europaisde Durchschnittsmall Uberragen

Beim aktudlla@idshtest erhielt der

neueday bereits dieghestmo
tung: Fiefri fir ein abhsgtxeic
Siberheitskonzept

Das Allradsystem ,Symmetrical WD" bringt auch
die neuen Legacy und Outbak auf die hodiste Stufe
der aktiven Sitierheit Und aul3erdem besitzen sie mit
der Sicherheitszelle mit ringférmigen Rahmenelementen
ein passives Siterheitskonzept der Spitzenklasse.
Versteifungen in den Tren tragen zur ¥rbesserung der
Sicherheit bei einem Seitenaufprall beiSerienmafig
kommen aktive Idpfstiitzen auf den drdersitzen zum
Einsatz. Die aktive Kpfstitze verhindert bei einem
Auffahrunfall den Peitscheneffekt”, der aus hohen
Relativbewegungen zwishen Kopf und Rumpf resul
tiert und haufig Sdleudertraumaa und Halswirbel-
verletzungen ausldst

Etwa 2.000 Einheiten des neuen Legacy und
Outback mochte Subaru im kommenden Jahr 20
in Deutschland verlaufen Dazu besteht gute Hoff
nung. Geschaftsfiihrer Jens Bcker: ,Das Auto hat
das Potential, und das werden wir konsequent
nutzen Image und offentlibe Wahrnehmung der
Marke werden verbessert und erhdhtund das ist

Neue, kotdustelersitze sorgen fur mehr Knieraum in dgerzavedas Ragheir brauden."l
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Figureaimarer Kultur
sind dberall in
dert&dt prasent

In Weimar gibt es 2009 wichtige Anlasse, sith und den Besuchern den
so oft beschworenen Mythos der Sadt zu vergegenwartigenAuch die
Deutschland-Premiere von Legacy und Outbacwird hier zelebriert

Weimar hat 2009 mehr als einen Grund zu feiern:
Schiller wird 250 Jahre alt die europaisdie Design
schule Bauhaus und die Weimarer Republik wurden
vor 90 Jahren gegriindet — mar bietet Klassik
Moderne und grof3e deutsbe Geschichte in einem
Atemzug Miele der beriihmten Rrsonlichkeiten die
Weimar in den letzten Jahrhunderten zu ihrer ait
heimat maditen, verbanden die Attribute weltoffen
liberal und durdaus fortsdrittlich. Und diesem Bann
konnten sicdh auch spater Ankommende gar niet mehr
entziehen Abseits der Metropolen bot Véimar immer
schon Ruhe zum ArbeitenZeit fir neue Ideen und
bereitete den BauhausKunstlern — allen voran Vélter
Gropius — den Weg.

Hier atmet jeder Stral3enzug jedes Gebaude
Geschichte. Grund genug dass Subaru seine neuen
Modelle Legacy und Outbak genau hier erstmals auf
deutschem Boden der Offentlickeit prasentiert So wie
Subaru 20 Jahre Legacy hier in wirdigem Rahmen
feiert, kann der Besucher in Weimar einen Séinelt
durchlauf durch die deutsche Geschichte erleben:
In den Dichterhdusern und deren Ausstellungerin den
Parks und Schldssern in der neu erdffneten Hezogin
Anna-AmaliaBibliothek und entlang der langen Reihe
von Baudenkmalern Die UNESCO hat allein B von
ihnen auf ihre Liste des Wltkulturerbes setzen lassen
und damit ihre weltweite Bdeutung unterstriden.

Man kann sich aber aud Zeit lassen mit dem
Entdedken und Geniel3en Weimar ist zwar Bsucher-
Millionar aber trotzdem keine der touristidt durchge-
stylten EventMeilen Die Stadt bleibt stets authentist,

lebendig und besdaulich — im besten Sinne des
Wortes. Es gibt Kultur und Zerstreuung in jedem Jahr:
Modern und klassisti im Deutsden Nationaltheater
Weimar, exklusiv und gediegen bei Nike Agners
Kunstfest ,pélerinages”, unterhaltam und fred beim
siebenwochigen  Kleinkunstfestival im  &stritzer
Spiegelzelt romantist zu den Sommertheaternduten
mit ,Romeo und Julia“ im limpark oder ganz und gar
rustikal zum Weimarer Zviebelmarktill

diive 1 1



Linettonic — Bdsanigung neu erleben

Das neue stufenlose Automatikgetriebe Lineartronic sorgt in den
neuen Subaru Legacy und Outbak flr eine nie da gewesene
Dynamik in ¥érbindung mit hédster Wirtschaftlichkeit.

Automatik- oder Sdaltgetriebe? Wenn es um
diese automobile Kernfrage geht scheiden sich
die Geister. Schaltgetriebe gelten als sportlit,
Automatikgetriebe als komfodbel, aber aud
verantwortlidh fur einen hdheren IKaftstoffver
brauch. Subaru setzt die Gultigkeit dieser tradi
tionellen Doktrin auRer Kaft. Mit der Entwidklung
des stufenlosen Automatikgetriebes Lineartronic
CVT (Continuously \ariable Tansmission hat
der weltgrof3te Hersteller von Allrad®?kw zwei
Welten zusammengefihrt Zum ersten Mal tUber
haupt bietet Subaru in einem Serienmodell ein
stufenloses Automatikgetriebe in Langsritung
gekoppelt mit dem permanenten Allradantrieb
Symmetrical AVD, das mit einer Lastenkette
statt mit einem Riemen arbeitet

Die ldee eines stufenlosen Automatikgetrie
bes ist an sich ja genial Man hat nidt nur funf
oder sechs oder sieben Gange zur Vdhl, son-
dern zwischen der kleinsten und der groéfR3ten
moglichen Ubersetzung stehen beinahe unend

Technisch gesehen verbindet beim CVT
Getriebe eine kraftiibertragende SihlLaschen-
kette (Zugkette) in einem Olbad zwishen zwei
variablen kegelscheibenpaaren dem so genann
ten Variator, die Getriebeeingangswelle mit dem
Antrieb. Je nat Fahrzustand und Leistungsfor
derung werden die Sdeiben hydraulist
gedruckt oder gespreizt: Je nabh Zusammen
schieben beziehungsweise Auseinanderehen
der beiden Kegelradflachen lauft die Zugkette
weiter innen oder aufRen in den &gelscheiben
paaren und sorgt in jeder Fahrsituation stufenlos
fur die optimale Ubersetzung

Das \krstellen der kKegelflachen gesdieht
hydraulisth und auf der Basis untersdiedlicher

Asthetik ddiosen
Formen: Die neue
Shaltkulisse fir alle
Mdelle mit dem
Lingaoni®!
Automatikgetriebe.

lich viele Gange zur ¥rfigung. Man bewegt sich
also stets im optimalen Rreich. Ganz nadh
Gusto kann der Fahrer zwishen vorgegebenen
Fahrstufen manuell shalten oder sid stufenlos
beschleunigen lassen Zum Marktsart kombiniert
Subaru die 2.0i- und 2.5ikiter-Saugmotoren in
Legacy und Outbak mit dem kettengetriebenen
stufenlosen Automatikgetriebe Lineartronjcdas
einen um finf Prozent besseren \ivkungsgrad
hat und deshalb seinen &il zur \erbesserung der
Wirtschaftlichkeit beitragt

12 die



Das neue, léangs eingabalteisnatikgetrigbaitin@ant grundlegardemig®gen di€ @\ins dasigbkais migsi
auf\Wder ein ,Gummibamdeffie®aim beim Anfahren iahfér dpiiiBiar weskeatliEKdopent&héibensatzbehasc

kette und Hy)dstariknem detiesc Herstaler L

Steuerkennlinien Auf diese Weise andert sich
das Ubersetzungsverhéltnis stufenlgsso dass
theoretisch unendlich viele Ubersetzungsverhalt
nisse moglich sind. Ein Regler Gbewacht dabei
einerseits die Ubersetzungdie aus dem Radien
verhdltnis resultiert und andererseits den fir
die reibschlissige Drehmomentibertragung
erforderlichen Anpressdru&k. Das stufenlose
Automatikgetriebe Lineartronic arbeitet mit
grolRenreduzierten Riemendeeiben mit Impuls
nocken, was die gesamte Einheit sehr kompakt
macht. Wegen des relativ grofen Untersgieds
zwischen dem kleinsten und dem gréfi3ten Dufe
messer der Riemensbheiben ermdgliht die
Lineartronic eine hohe Endgeskwindigkeit bei
einer niedrigen Motordrehzahl

Ahnlich wie bei einer herkémmlicen Stufen
automatik nutzt die Lineartronic als Wpplungs-
element zum Motor einen Drehmomentwandler
Er ermdéglicdht weiches, ruckfreies Anfahren auch
am Berg, sowie sanfte und préazise Rangier
manover Im \ergleich zu konventionellen und
sportlichen  Automatikgetrieben ist das
Ansprechverhalten hier immer verbgerungs- und
ruckfrei. Eine aufwendige Mebatronic erlaubt
aullerdem sets feste Getriebeabstufungen fur
den manuellen Eetrieb, in dem vorprogrammierte
VariatorStellungen abgerufen werden kénnen
die der Fahrer manuell Gber die Sualtwippen am
Lenkrad wahlen lann. Neben einer wesentliben

Steigerung der Fahrleistung reduziert die Linear
tronic zugleich den Kraftstoffverbraud, die
Gerduschemission und den Shadstoffausstof}

Das stufenlose Lineartronidsetriebe ist mit
einem Active Brque Split AWD gekoppelt, der
durch permanente Kntrolle der Drehmomentver
teilung zwisthen \order- und Hinterrddern auf
Traktionsbedingungen Kraftibertragung und
Gasbefehle reagiert Die Lineartronic lasst den
Motor bei jeder Geschwindigkeit im glnstigsten
Drehzahlbereith arbeiten und erielt somit ein
optimales Gleichgewicht von Leistung und Kaft-
stoffverbraud. Der Kraftstoffverbraud konnte im
Vergleich zum \organgermodell @usgeristet mit
einem klassishien Automatikgetriebe) um bis zu
einem halben Liter IKaftstoff pro 100 Kilometer
gesenkt werden Auch im manuellen Modus
sprechen die Gangwedselzeiten von nur @0
Millisekunden fir sib.

Das neue stufenlose Automatikgetriebe
Lineartronic steht zur ¥rfiigung fur die neuen
Subaru Legacy 2.0j Legacy 2.5i und Subaru
Outback 2.5i. Subaru sieht in der Einfihrung der
neuen stufenlosen Lineartronic einen witigen
Schritt in die Zukunft der modernen Getriebe
technik. Sobald diese TEBchnologie aud die
hohen Drehmomente des BxerdieselMotors
verarbeiten lann, dirfte einem durhschlagen
den Erfolg kaum nod etwas im Wege stehenll

dive 13



,WIr missen den Motorsport neu defi

Seit dem 1. April 2009 ist Takeshi Bchimori neuer Prasident von Subaru
Tecnica International Der 55-jahrige arbeitet seit 977 beim Mutterkonzern
Fuji Heavy Industries und will die Motorspabteilung neu definieren

Welche Folgen hat der Ridzug von Subaru aus
der World Rallye Championbip WRC?

Tachimori: Der Riudkzug hat selbstverséndlich
Auswirkungen auf die Marke Subaru und alc
auf das Engagement in der WIK. Viele unserer
Kunden fahren ja gerade wegen des Subaru-
Engagements in der WRC einen Subaru Da wir
uns dieser Klientel verpflibtet fuhlen werden wir
auch weiterhin im Motorsport aktiv sein — wenn
auch nicht mehr in der Bp-Kategorie der WRC.
Aber in den niedriger angesiedelten nationalen
und regionalen Rallies wollen wir mit Subaru-
Serienfahzeugen weiter antreten und Knden
unterstitzenn die im Motorsport aktiv sind Wir
wollen und werden weiter Autos fur sie bauen

Das ist ein Model| das Porsche seit vielen Jahren
verfolgt Welche Grundidee stedt hinter diesem
Konzept?

Tachimori: Was die kiinftigen Aktiviiten angeht
sind wir derzeit noch in einem Findungsprozess
Wir haben keine festen Plane was beispielsweise
die Teilnahme an Knstrukteurswettbewerben
angeht Sicher ist, dass wir kein eigenes Subaru-
Team mehr aufstellen werdenDas heil3t jedot
nicht, dass wir uns ganz aus dem Motorsport
verabschieden. Wir werden im Motorsport aktiv
bleiben und die sportlihien Aktiviiten unserer
Kunden unterstitzen Denn davon profitiert das
gesamte Unternehmen

14 (e

Werden die Kunden von FHI das zu sdatzen
wissen?

Tachimori: Davon bin i Uberzeugt. Diejenigen
die privat Motorsport betreiben kénnen sih
unserer Unterstitzung siber sein Ich bin mir
aber audch sicher, dass viele unserer treuen
Anhénger sehr enthuscht sind, dass Subaru
nicht mehr an der WRC teilnimmt

Wieviel Geld spart FHIdurch den Ridkzug aus
der WRC?

Tachimori: Pro Jahr sind das ungefahr 50
Millionen Dollar

Das ist eine relativ kleine Summe. Afum horen
Sie wegen eines soldien Betrages auf?

Tachimori: Wir reduzieren die Ksten in allen
Abteilungen Ein Grund dafir ist unser Budget
ein anderer Grund ist dass wir sehr lange an der
WRC teilgenommen haben und denkendass es
Zeit fur eine \éranderung ist Es ist also fir uns
ein sehr guter Zeitpunkt unsere Aktiviiten im
Motorsport zu tiberdenken

In welche Richtung gehen die Uberlegungen zu
einer Neuausrititung?

Tachimori: Wir haben nod keine festen Plane fir
die Zukunft Aber in internen Gespratsrunden



TBkéni &hirari ist séd71flir Subaru tatig und war in der

neun Jahren fuwikleifitnheabrAeuge wetlamt

besprechen wir, wie wir in Zukunft die Marke
Subaru vorantreiben und wie wir unsere lhden
unterstitzen werden Dabei geht es um ein
weltweites Programm denn Subaru ist eine
globale Marke.

Welche Strategie kbnnen Sie sib flr die Zukunft
der Marke vorstellen?

Tachimori: FUr Subaru ist der Motorsport sehr
wichtig. Aus diesem Grund ziehen wir uns auc
nicht komplett aus dem Motorsport zurik. Aber

fur die Zukunft der Marke Subaru miissen wir das

Engagement neu definierenDer Zeitpunkt dies
zu tun koénnte nihit besser sein Durch die Welt-

wirtschaftskrise und die damit einhergehende

Wertediskussion ganz besonders in Bzug auf

die Okologische Nachhaltigkeit muss man sib
die Frage stellen ob Motorsport in dieser Brm
langfristig beim Publikum nob ankommt

Wie soll der neue Motorsport denn aussehen?
Welche Art von Motorsport wirden Sie denn
ganz personlih bevorzugen?

Tachimori: Meine personlihe Meinung ist dass
Motorsport fir das Fahzeug bedeutet dass es
an seine Grenzen gefihrt wirdGeschwindigkeit,
Traktion und das Fahrerlebnis stehen imovder-
grund. In der Zukunft muss aber aut der
Umweltaspekt immer strker berudsichtigt
werden. Deshalb missen wir eine neuedrm des
Motorsports aktiv voran treiben

Wie wird sich der Riikzug aus der WRC auf die
Entwicklung neuer SubaruModelle auswirken?

Tachimori: Die WRC war fur Subaru keine reine
Ingenieurs-Angelegenheit sondern gehérte zur
Markenidentitit von Subaru Nun stehen wir vor
der groRen Herausforderung ein neues Ziel zu
finden, auf das wir unsere Arbeit konzentrieren
kénnen Auch ohne WRC wird die Entwicklung
von Automobilen keine rein teknologische
Herausforderung fir die Entwiklungsingenieure
werden. Fir unsere Ingenieure ist der 8u eines
neuen Subaru eine Hezensangelegenheit und
das wird auch so bleiben &

Subaru Eecnica International

Subaru ecnica International Inc (STI) wurde
am 2. April 888 vom Subaru-Mutterkonzern Fuji
Heavy Industries in M#ka, Tokio, gegriindet
Bekannt wurde STI vor allem durb seine Akti
vitaten bei der RallyeWeltmeisterscaft (WRC).
Zuerst mit dem Subaru RX @irbo in der Gruppe
A, spater in der Gruppe N mit dem Subaru
Legacy und dem Subaru ImprezaSeit 1994 ver-
antwortet STI Entwiklung und Bau der Subaru
WRX-STI-Varianten und Sondeversionen Bei
dem 24-Stunden-Rennen auf dem Nurburgring
war STl fur den Aufbau des teilnehmenden
Impreza WRX 1 zustindig. Mehr auf Seite 3.
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Mit Quatiund Innovatioheronae

Es gibt ein Patentrezept fir stbiles Wachstum: Kundenorientierung
Qualitdt und innovative Produkte. Dannakn man sit als Unternehmen
auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten behauptenSubaru madt es vor

Wie aus dem Nidts brach Ende 2008 die
Immobilien- und nahezu zeitgleic die Banken-
krise in die bis dahin sabile Weltwirtschaft ein In
vielen Fallen reagierten die Regierungen der grof3en
Wirtschaftsmadite mit hektistbhem Aktionismus der
nicht immer gut geplant war und an dessendigen
vor allem der Mittelsand rund um den Globus immer
noch zu knabbern hat Fir viele der so genannten
Wirtschaftsexperten war nibt auszumadtien, welche
Rezepte aus der Kise helfen

In Deutschland hat die Abwrad&pramie einen
massiven Einbrub der Automobilverléufe gestoppt
und dafur gesorgt dass in diesem Jahr entgegen
aller anfangliten Prognosen sogar mehr Autos
verkauft werden Einige Hersteller profitieren davon
mit hohen Zuwadsraten im zweistelligen Prozent
bereichen. Doch genau diese Profiteure kdénnten
nach dem letzten Bwilligungsbesdeid ebenso tief
abstirzen, wenn das konjunkturelle Strohfeuer
erlischt. Gegen den allgemein negativenrénd hat
Subaru von der Umweltpamie nur relativ mafig
profitiert, aber dafir ist unser Véchstum nadhaltig
und von anderen harten Faktoren beeinflusst

Subaru hat sid durch seine sprichwdrtliche
Kundenorientierung den sensationellen modernen
Boxer-Dieselmotor und das breite Angebot an
Autogas+ahrzeugen mit DO-prozentiger Hersteller  Suba@ekéftsfihrer Jawes Seht fir seine Marke keine negativen Auswir
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Seit Dezember 2008 kennt der Bdgjidgelndisstfitls dem SubRrterkonzern nurtente Ricdenzieltsbignna

garantie dauerhaft Marktnteile erobert, die auch jer+
seits des letzten Bewilligungsbesdeides der BaFa
bestand haben werdenMit der neuen Generation von
Legacy und Outbad, die nicht nur qualiativ, sondern
auch designerisch gegen die Konkurrenz in der aute
mobilen Mittelklasse bestehen kdnnensetzen wir
neue Akzente und bieten Alternativerdie so mander
Autofahrer und Flottenkunde bislang nit¢ auf dem
Schirm hatte. Aber damit nilt genug.

Subaru verlauft seit August 2009 in Japan mit dem
Stella EV ein vollsindig elektris angetriebenes vier
sitziges Automobil Auf der IAA in Frankfurt steht mit
dem R1e ein weiteres Elektroautadas gerade im [Eld-
versud getestet wird Damit nimmt Subaru eine Mrer
terrolle ein die ihre Bestétigung im unléngst verab
schiedeten ,Nationalen Entwi&lungsplan Elektromobi
litéat* der Bundesregierung findetBis 2020 sollen eine
Million Elektroautos auf deutdeen Stral3en untewegs
sein. Viele davon kdnnten die selos SubaruSterne auf
der Haube tragen denn vor allem européidee Marken
befinden sich im Stadium der Entwiklungsarbeit,
wahrend Subaru die Serienfertigung eingelautet hat
und audh technologisch Uiber Unternehmensgrenzen
hinweg denkt Gemeinsam mit Mitsubishi und Nisan ist
Subaru eine Kooperation mit Bkyo Electric Rower
(TEPCO), einem der groRten Energieanbieter Japans
eingegangen um die Einfihrung einer fldeendedken-
den Infrastruktur fur Elektroautos zu ablieren Akira
Mabuchi, Mzeprasident von Fuji Heavy Industrie&il)
sieht vor allem in der Sindardisierung von Ladegeraten
und Schnellladesttionen eine grof3e Herausforderung
die man nur gemeinam bewaltigen lann. Den Fehler

der Handyherstellerder fur nahezu jedes Fabrit und
jeden neuen Typen ein eigenes Ladegerat vorsighill
die Autoindustrie nitit begehen

Wenn es um Kooperationen geht hat FHI viel
Erfahrung Aus der mittlewveile mehr als zwei Jahre
wahrenden Beteiligung des weltgro3ten Automobilher
stellers Dyota am weltgrof3ten Allradhersteller Subaru
erwachsen gerade die ersten gemeiramen Projekte,
aus denen beide Unternehmen ihre geplanteroxteile
ziehen Produktionslapazititen sowohl in Japan als
auch in den USA werden optimal genutztTechnologie-
transfers und gemeiname Entwiklungsaktivititen
helfen, finanzielle ebenso wie teanische Ressourcen
effizient einzusetzen und die jeweiligen Entvkitings:
zeiten bis zur Marktreife abzukiden

Auch wahrend der problematishen Entwidlung
der Weltwirtschaft lief das Gesdéft bei Subaru nahezu
weiter wie bisher Das lasst sid gut am Aktienkurs des
breit aufgestelliten Unternehmens ablesen: Hier ging es
seit Ende 2008 trotz aller diisteren Prophezeihungen
tendenziell immer bergauf. &antwortlich dafir ist die
breite Aufstellung des Knzerns FHI, der neben Aute
mobilen der Marke Subaru auein der Luft- und Raum
fahrt und in zunehmendem Maf3e abdn der Umwelt
technologie aktiv ist Allesamt Bereiche, denen kinftig
eine wacsende Bedeutung zukommt und in denen
Qualitat und Innovationsfreude einen hohen Stellenwert
besitzen Ein Unternehmendas diese kernwerte aud
in schwierigen Zeiten nitit aufgibt und den Kinden
nutzen in den Mittelpunkt seines unternehmerisen
Handelns stellt der kann allem trotzerll
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Juttla Kleinsdhmidt strahlte Uber ihr ganzes
Gesicht: ,Ich bin froh, dass wir diese Rallye so
locker und entspannt gestafft haben” Und voller
Zustimmung nidkte ihr Beifahrer Midael Podlogar.
Pilotiert wurde der Subaru Legacy B von Juta
Kleinschmidt, 47, die als einzige Frau die berihmt-
bertchtigte Rallye Parisbakar gewann An ihrer
Seite fuhr als -Pilot der ebenfalls Zjéhrige
FernsehProduzenten Mitael Podlogar. Subarus
Start mit einem Legacy B bei der 12. Silvretta
Classic 2009 war ein groRartiger Erfolg mit dem
der weltgroRte Hersteller von Allrad®Rkw seine
langjahrige Rallyefradition aufleben liel3 Mit einem
Legacy RS hatte Subaru B91 sein Debiit bei der
SafariRallye gegeben zwei Jahre spater gewann
der Legacy RS die Rallye Neuseeland

Auch im 20. Jahr seiner Hgtenz zeigt sih der
Legacy RS auf den Punkt topfit und zu allendfen
bereit. An drei Rallyedgen standen 17 Wertungs-
prifungen und B Zeitkontrollen auf dem
Programm Beim Publikum besonders beliebt war
der Subaru Legacy F5 wegen seiner nahezu
originalgetreuen Aufmabung mit der weil3en
Lackierung, den blauen Werbeflachen, goldenen
Felgen und der gewaltigen Rtterie von Zusitz-
scheinwerfern auf der Motorhaube. Die Oldtimer-
Rallye Silvreth Classic, deren aktive Jeilnehmer
mindestens 20 Jahre alt sein musseregte aut im
zwolften Jahr ihrer Bstenz das Haupaugenmerk
auf Gleichmaligkeit und Prazisiondie den Bams
und Piloten aus 5 Landern alles abverlangte.

Der Subaru Legacy F5 hat einen Verzylinder-
Boxermotor unter der Haube, der mit einemurbo-
lader 221 kW (300 PS) bei 6.500/min leistet und

Gemeinsam mit-Pibéen Glebitgar bestritt Juttandldinsc
erstmals die SilvrettairtdlaSkiRalgre, bei Hesaisehr das
Siegesondern vielmehr die Hoonadet@mk rztitt

ein maxmales Drehmoment von 40 Nm bei
5.200/min entwickelt. Aufgebaut wurde der baren
starke Legacy RS von der Spezialfirma VERK1, die
sich im Dusseldorfer Meilenwerk unter anderem auf

dere



die Restaurierung historistier Fahrzeuge konzen

triert. Als eines von 83 Fahrzeugen unter mehr als
50 verschiedenen Marken war der holekaratige

Subaru Legacy RS in allen Bereichen den harten
Anforderungen mehr als gewagsen: Der ,alte Herr*
schlug sich mit seinen vergleibsweise jungen Piloten
Uberaus wader, und so wahrte dasTeam Juta Klein

schmidt/Michael Podlogar bis zum Sdluss die

Chance auf einen der Platze vorne.

Fir die Pilotin war das ein durcaus bemerkens
wertes Ergebnis: ,\Wr sind mehr als glu&lich, dass
wir die Marke Subaru so tUibezeugend prasentieren
konnten* Jutta Kleinschmidt hat Ubrigens nibts
von ihrer Popularitit eingebf3t: lhre Autogramme
sind so gefragt wie eh und jell

Jutta Kleinsdimidt im Gesprah

Wie hat Ihnen diese Rallye gefallen?

Kleinschmidt: Fir mich war die Rallye ein riesiger
Spall. Die Zusammenarbeit mit Subaru war einfdc
perfekt von der Organistion bis zum Sevice. Es war
schdn, einmal wieder so nah mit den Fans eine Rallye
zu erleben Wir hatten einerseits ribtig Gliick mit dem
Wetter und in den Bergen eine wunderbare Siht,
andererseits hatte it die Gelegenheit dieses tolle
Auto von Subaru zu fahren

Was war das Besondere an diesem Auto?

Kleinschmidt: Es ist schon zu sehen wie die Piloten
vor 20 Jahren untewegs waren Auch die Leistungs
fahigkeit eines solbien Autos zu spiiren - das war
schon ein ectes Erlebnis Colin McRae ist ja solt ein
Auto in der Rallye//eltmeistersdaft gefahren und da
ist es eine Ehre, dass ib einmal einen Legacy B
bewegen darf.

Was untersdeidet die Siegerin der Rallye PariBakar
Jutta Kleinsdimidt von Colin McRae?

Kleinschmidt: Ganz viel Er ist ja traditionell Rallye
gefahren mein Gebiet ist ja eher Offroad wie eben die
Rallye Parisbakar oder aud die MarathonwWeltmek
sterschaften Colin McRae ist ja spater aul in unsere
Sportart gekommen hatte dort viel Spaf? und war sehr
erfolgreich.

Bei der Silvreta Classic zahlt der olympisee Gedan
ke des ,Dabei sein ist alles”. Ist das ungewohnt?

Kleinschmidt: Fur mich war es die erste Silvreth. Die
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Fur die Grande Dame-Sies Rallyelie Silvretta Classic
im Subaygel. R ein ganz besondef@siditsaisy mit ikrem Arbeits
gerat medssie dieBtungsprifunged Aitkoritrollermnihel

Organisation war super und es war eine tolle
Streckenfuihrung Dabei war das Reglement fir mic
eine ganz neue HerausforderungHier muss man
Durchschnittsgeschwindigkeiten fahren und auf die
hundertstel Sekunde genau seinDa haben wir stion
ein paar Zeitfehler gemalat, da ich es nur gewohnt bin
nach dem Start \bllgas bis zum Ziel zu fahrenAber
der Spal? snd im \brdergrund und wir sind aut
nicht ganz so ernsthaft an die &che herangegangen
wie einige andere Profis Wir sind die Rallye ganz
traditionell gefahren Wenn man bei einigen dilneh
mern eine ganze Btterie digialer Anzeigen gesehen
hat, dann haben wir die Zeit ja eher mit der &duhr
gestoppt. Da kann man nitit auf die Millisekunde
genau ins Ziel kommenAber wir haben Spal3 gehaht
und das ist das Wichtige bei solchen \eranstltungen

Werden Sie im natisten Jahr wieder dabei sein?

Kleinschmidt: Ja wenn ich wieder so ein tolles Auto
wie den Subaru Legacy S bekomme. 1 liebe solche
sportlichen Faheeuge, und wenn i@ in einer soldien
Rallyetegende untewegs sein kann, ist das fir mid
einfach ideal



Loreldyreffen 2009:
Subarus ziehen vorbei

Am 31. Mai 2009 trafen sich
bereits zum 4. Mal Subaruans
am Loreleyfelsen um ihr Hobby
~Subaru“ unter dem Motto
~Thunder @ Loreley" zu feiern

Von der NatoRampe in St Goars-
hausen sartete bei heworragen
dem Wetter mit 43 Fahreugen
und etwa 80-kopfiger Besatzung
zunadst eine gemitlite Rund
fahrt durch die Seitenéiler des
Rheins Vom Legacy Trbo von
1991 bis hin zum gerade zugelas
senem Neuwagen sowie einigen
in Deutschland nicht erhaltlichen
Sondermodellen  waren alle
Modellvarianten Motorisierungen
und Altersklassen vertreten Aus
nahmslos jederegal ob 7 oder 59
Jahre alt hatte seinen Spass
Beendet wurde das Event erst
spéat in der Nadt, nach den obli
gatorischen Benzin und mittler-

Keine Altersschwéache

Ich méchte die Gelegenheit
nutzen, ein Lob fur Sie und lhr
Produkt auszuspreben. Im No
vember 2008 habe idh mir einen
gebrauchten Subaru Legacy 2.2
GX, Baujahr 096 zugelegt. Die-
sen Wagen habe i bei lhrem
Servicepartner Subaru Toplitzer
KoIn, Neusserstral3e gekuft. Ich
bin von dem Fahzeug wirklich
begeistert. Neben den heworra
genden Fahreigensbaften und
der guten \erarbeitung sind vor
allem die guten Qualiaiten als
Zugfahrzeug herauszustellen
Auch das Design ist nat 13
Jahren nod zeitlos Ich werde
immer wieder darauf angespro
chen, wie alt das Fahreug ist
Kaum einer glaubt dass das
Fahizeug 13 Jahre alt ist Sicher
auch ein \erdienst guter Hlege,
denn Rost ist kein hema Aus
serdem wollte idh den Sewice

Mit 4afrzeugen aller BaeijehneisthB0-Eotiarsiasteatinumié um die.Loreley

Eine Neuaufladpstien dahrhstrsic

weile auc DieselGesprachen.
Ein besonderer Dank gilt
Christoph Lenz und Christine
Spiel, sowie deren Familiendie
es nicht miide werden jedes Jahr

der Fa Toplitzer lobend ewéah-
nen. In unserer ,Sewicewuste
Deutschland“ tut sich dieser
Betrieb positiv hewvor. Bei den
bislang angefallenen kleinen
Mangeln hat Herr Toplitzer stets
kulant gehandelt und mir immer
wieder preiswert und unkomph
ziert geholfen In welchem
Betrieb ist es sonst nod Ublich,
dass man wenn man sein Fahr
zeug zur Reparatur oder Inspek
tion abgegeben hat zur Arbeit
gefahren und spéater wieder ab
geholt wird. Ich bin vom Sewice
begeistert.

Dieser Betrieb ist wirklich ein
Aushéngesdild fur Sie und lhre
Marke. Sie haben auf jeden Fall
einen treuen Kinden dazuge-
wonnen, mein Nadster wird be-
stimmt wieder ein Subaru

Klaus Retri, KbIn

wie selbstverséndlich ihre Frei
zeit zu opfern um dieses Event zu
planen und durdzufihren

Carsten Béacker

Studie stimmt

Der ADAC-Kundenzufrieden
heitsstudie kann ich nur zustim
men. Ich fahre bereits meinen
zweiten Forester, der im Mar
dieses Jahres sebs Jahre alt
wurde. Als plotzlih die Batterie
schwéchelte, genugte ein Anruf
bei SubarusService Heinz in
MdssingenTalheim  Innerhalb
kirzester Zeit kam Herr Heinz
Uberprufte den Sdaden und
baute eine neue Batterie ein die
er vorsorglidh mitgebradct hatte.
Nach einer \iertelstunde war alles
wieder gut und in Ordnung

Helmut Weber, Burladingen

Die Redaklbiehdlt gjdeser-

briefe sindgezieiirzeHaben Sie
bitteeXstanddess wir aus Platzgrin
den nur eine klein@rdssvahl v

briefen sfiimen kdnnen
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Fur ken und Kanten

Punktlich zur Markteinfihrung
der neuen Legacy undOutback-
Modelle steht ein ganzes Paket
attraktiver Sonderaussattungen
zur \erfigung. Wie beispiels-

weise der StofRRfangerstutz-
Rundurhst
Von vorne bis hinten

geschitzt ist der neue Outba&
mit dem Schutzblendenpaket
aus robustem  Kinststoff.
Neben dem optischhen Mehr
wert schitzt das Zubehdrpaket

eckensatz. Mit integrierten Nebel-
leuchten wirkt die komplett neu
designte Mittelklasse der Marke
noch individueller Ein edter
Blickfang mit groRem und prak
tischem Nutzen

auch vor Kratzern an der
Karosserie. SdlieBlich ist der
Outback ja einer der seinem
Namen geredt wird und dem
daher im stindigen Aul3enein
satz viel abverlangt wird

Bode#d@sidig

Subaru-iloten nutzen ihr
Fahrzeug dank Allrad-Antrieb
auch abseits befestigter Wege.
Damit die Aggregate unter dem
Fahrzeugboden nitit mehr als
noétig in Mitleidensdaft gezogen
werden, bietet Subaru mit Unter
fahrschutzelementen fir Motar
Getriebe und Differential perfekt
auf diese Ansprudie abgestellte
Zubehdre an Die leicht montier
baren Bleche sind je nah Artikel
in  Aluminium oder sbwarz
lackiertem Stahl lieferbar



Blendende Aussic

Denn wie es da drinnen aus

sieht, geht niemand was an:

Passgenau fur die Bnt- und
hinteren Seitensdeiben von

Immer gut angezogen

Betont sportlich ist die neue
Textil-Kollektion von Subaru aus

gerichtet. Ob Sweatshirt FShirt,

FlUr Sonnenanbeter

Schlichtes, zeitloses Design
zeichnet die UV-getestete Sonnen
brille aus der SubaruBoutique

Legacy und Outbad bieten die
Sonnenschutzelemente einen
optimalen Sictschutz. So kann
man zwar not gut nach

Polohemd oder Fleecedadke: In
jedem Fall ist bester flagekom
fort und eine perfekte ¥rarbet

aus. \or Kratzern gesditzt kann
sie in einer formstibnen Box
aufbewahrt werden

draulRen sehen aber der Innen
raum des Subaru bleibt vor
starkem Sonnenlitit und allzu
neugierigen Bliken geschitzt.

tung der hochwertigen Materiak
en garantiert Eben ganz so wie
Sie es von Subaru gewohnt sind

Zeiteioen

In diesem Herbst halt
Subaru eine komplett
neue UhrenKollektion
fur Sie bereit Da ist
bestimmt fur jedes
Handgelenk das pas
sende BExemplar dabei
Die gefragten Shmuck-
und  Sammlerstike
Uberzeugen durd ihre
robuste \erarbeitung und
ihr einzigartiges Design

Alletikel auf den Seiten 22 und 23 erhalten Sie b
SubarmelEr steht Ihneagbai gernerfiigwig
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Susuharal — das grol3éh&einemac

Der Jahreswebisel steht in nahezu jeder Hltur flr Erneuerunggute
Vorsatze und Optimismus Das gilt aud fir Japan Doch hier steht vor
den Festlichkeiten die Tadition des Hausputzes — in ganz grof3em Stil

Choken Otani, Shinto-Priester im Futarasan Helfern und schwingt grof3e Papierwedel, um die
Schrein in Nikko, greift zum Megafon und brullt einen staubschwangere Luft aus dem Innern desempels
kurzen, markigen Befehl: Augenblicklich machen heraus zu treiben.
sich mehr als 20 Méanner und Frauen, allesamt mit
Mundschutz verhdillt, Gber die dtamis her. Mit Bam Der Shinto-Schrein in der Prafektur dchigi
busstaben bewaffnet schieben sie sich auf Knien stammt aus dem Jahr 767 und z&ahlt zum &#-
rutschend in einer Reihe Zentimeter fur Zentimeter kulturerbe. Doch an dieser atsache die freiwillige
nach vorne und klopfen den staubigen Bodenbelag Reinigungsaktion fest zu machen, ware zu kurz
des Tempels griindlich aus. Hinter den vermummten gegriffen. Denn was anmutet wie eine Arbeits-
Putzteufeln schreitet fast ehrfurchtig eine Reihe von beschaffungsmafnahme fur Putzkréfte hat in Japan

Kollektiepgtidpfen: Die fghRieinigungndps!F sorgt finGflt und ist eine rguialte T
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Nilast nur didebbelda@nTis gensomderin alec den

Identitat annehmen koénnen, nach schrecklicher
Rache an ihren frilheren Besitzern. Um also nicht
den Zorn der Damonen auf sich zu ziehen war es
notig, sich in aller Form von dem Gerimpel zu
verabschieden und sich fir den Rauswurf beim
eigenen Mill zu entschuldigen.

Toshigami, der japansche ,Jahresgott” liefert
eine andere Begrindung fur die japanische
Jahresend-Putzwut. Er kommt immer an Neujahr zu
Besuch und dann soll er schliefZlich eine blitzblank
geputzte Wohnung vorfinden, um sich auch wohl zu
fahlen.

Gleichglltig welcher \ersion man glaubt, aus
der rituellen Sperrmillentsorgung entwickelte sich
im Laufe der Jahrhunderte eine radition des
ultimativen Hausputzes, die heute eine geradezu
meditative Dimension besitzt: Mit dem grof3en
Reinemachen um sich herum lasst der Japaner das
alte Jahr mit all seinen schlechten und guten Seiten
Revue passieren, wischt es dann fort und bereitet
auch sein Inneres auf neue Eindriicke und Heraus
forderungen des neuen Jahres vor.

Weit weniger spektakular als die kollektiven
Reinigungsrituale der @mpel und Schreine sieht
heute das GroRreinemachen am Jahresende in den
japanischen Haushalten aus. & noch in einem
traditionell gebauten Haus wohnt, wechselt die

sbmitowird einer intensiven Grundgeimigung unterzoPergamentpapierflichen der Schiebetiren aus,

eine lange Tadition. Das auf den 13. Dezember

angesetzte ,Susuharai“, das grof3e Ruf3fegen, soll
den Staub und Dreck des alten Jahres wegfegen
und ganz Japan auf das neue Jahr vorbereiten.
Wahrend Deutschland den Frihjahrsputz zum eher
trivialen nationalen Kulturgut erhoben hat, verbirgt
sich hinter dem japanischen Susuharai eine Jahr

hunderte alte Zeremonie, die ihren Ursprung im
Mittelalter hat. Damals vermuteten die Japaner in
der Natur eine Unzahl verschiedener Gotter,
Damonen und Gespenster. Selbst in den unbeleb

ten Dingen des taglichen Lebens steckten diese

Geister und konnten, so der Glaube, nach exakt
100 Jahren in volliger Erstarrtheit ein Eigenleben
entwickeln und Macht tber ihre Besitzer ergreifen.
Aus diesem Grund war es also besser, sich von den
alten Dingen zu trennen, bevor sie ihren magischen
Geburtstag erreichten. Doch ganz so einfach ist die
Trennung von liebgewonnenem Hausrat eben nicht.
Denn der Legende nach trachten achtlos wegge

worfenen Gegenstande, da sie nun keine eigene

klopft die Tatami-Matten der Wbhnr&dume vor dem
Haus aus und macht sich mit Putzeimer und
Schwamm Uber den Rest des Inventars her.

Vor dem religidsen Hintergrund ist Putzen in
Japan auch keine niedere&figkeit wie in Europa. In
westlichen Kulturen ist die Putzfrau gesellschaftlich
wenig angesehen, wahrend man dem Putzen im
Allgemeinen und dem rituellen Reinigen in Japan
eine besondere Bedeutung zumisst. Bereits in den
Schulen wird eine Reinemach-Kultur gepflegt, mit
der Schulkinder durch kollektives Reinigen der
Klassen auf das Leben vorbereitet werden sollen.
Doch nicht nur private und religiose Orte sind
Opfer des Putzfimmels. Ein nationales Arbeits-
kollektiy bewaffnet mit Lederlappen und Staub-
wedeln, putzt ganz Japan fir das neue Jahr heraus
und macht das Land bereit fur eine glanzvollere
Zukunft. Das soll Optimismus verbreiteriNlach all
den Hiobsbotschaften des Jahres 2009 sieht es
ganz danach aus, als wirde das traditionelle
»Susuharai“ in diesem Jahr in Japan ganz beson
ders intensiv begangeri Markus Janten
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Die GewinnerinneoreatszEiduRgeweitsvhats da
linksSandran8iidiriansi@ound Melanie Béhme.

OliviahBeben8abi Hummel tndAfdikaicko

Der Lawgttkampf

Vor dem grol3en Finale stehen die
zwOlf Finalistinnen im Rennen um
den Titel der AllradLady 2009 fest

CelialSoefeldeonstanaed&er und Eva Eilers

Subaru sudt die Allradiady — und das bereits
zum siebten Mal Der Titel ,Allraddiady” ist hoct
begehrt, schlielich darf die Siegerin am 3. Oktober
2009, dem grof3en Finalhg, den Forester 2.0D Lady”
mit nach Hause nehmender in diesem Jahr ndzdem
Motto ,Black and White" gestaltet wurde. Bei der
Suche nad der ,AllradLady 2009" kooperiert Subaru
Deutschland wieder mit dem ZIK (Zentralverband
Deutsches Kraftfahizeuggewerbe) und dem R
(Deutscher \erkehrssiterheitsra).
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Ria Sommestabhihe Glasennisk& Taubner

Der Forester ,Lady* 2009 hat den modernen
Boxer-Dieselmotor unter der Haube. Die kinftige
Tragerin des Ttels ,Subaru Allradtady 2009 muss
sich im Finale gegen sirke Konkurrenz durtisetzen
Auch in diesem Jahr bewarben skt Teilnehmerinnen
aus allen Altersklassen und allen $achten der Bevok
kerung — von der 43jahrigen @-Schwester uUber eine
33jahrige DiplomSportlehrerin bis zur Zjahrigen
Grundschullehrerin die ihrer Oma beweisen willwozu
die Enkelin féhig istll



Fit fUr die Zukunft

Vor vier Jahren rief Subaru Deutsdtand das SM (Subaru Institute of
Managemenj fur seine Handler ins LebenSeither hat sit unter der
kompetenten Betreuung von Prof. DrKlaus Haake viel bewegt

Nach vier Jahren intensiver Arbeit am Subaru
Institute of Management kurz SIM, ist es an der
Zeit, eine Avischenbilanz zu ziehen Inzwisthen
haben zahlreibe selbstsé&ndige SubaruHandler in
Deutschland die Moglidhkeit genutzt sich und ihre
Unternehmen unter der Leitung von Prof. DKlaus
Haake betriebswirtstaftlich fit fur die Zukunft zu
machen. Dabei geht es in den Seminaren sehr prag
matisch und praxsbezogen zu Thematisd wurden
bis heute folgende hemenblddke bearbeitet

M Strategische Filhrung des Autohauses Reststellen
relevanter Tends, Erarbeitung und Kmmunikation
von Kernkompetenzei

B Mitarbeiterfilhrung Euhrungssti| Zielsetzungs-/
Beurteilungsgesprate, richtig Motivieren

B Marketing fur Autohausereukundengewinnung
Kundenpflege, Orientierung an Bnchmarks)

B Fuhrung und Organisttion (Mitarbeitersuce und —
Auswahl Organigramm und Stellenbesareibunger)

B Finanzielle Fihrung des Autohauseddgntifizieren
von Sparpotentialen Budgets, Fiihren mit Zahleh

Ein jeder Themenblok wird im Rahmen eines
zweitagigen, intensiven und sehr interaktiven Seminars
behandelt Die \éranstltung beginnt mit einem ,get
together” Abendessen am Wrabend Aufgrund des
grossen Interesses wird jeder fiemenblod flinffach
durchgefihrt, was aud der geografistien \erteilung
der Handler auf die gesmte Republik Rebnung tragt
Vereinzelte Aussteiger werden dutt Neueinsteiger
mehr als kompensiett Kleine Lerngruppen iQ der

leiter déid Bt

Raf DiKlaus Haake.

Der Dozent der
Université&len

ist Spezialist fur die
Betreuwnmgi

(Kleine und mittlere
Untenehnéit

seiner pradreatisc
Arbeitsweise und der
profunden Erfahrungen

aus der Aulibm
Brahe sprier
besonders mittel
standisc
Unternehmer an

Regel zehn bis zwolf Handlerpartngrférdern eine
intensive DiskussionDie konsequente Integration der
kaufméannistien Gebietsleiter hilft aub bei der Umset
zung des Lernstoffes

Die Subaru Deutstiland GmbH unterstiitzt organi
satorisch und finanziell maf3geblic diese Weiterbik
dungsmafnahme. ®h den Eilnehmern gibt es fur die
Seminare durdweg gute Beurteilungen: Begriffe wie
~Praxsorientierung”, ,gut gecoatter Erfahrungaus
tausch”, ,mehr Sicherheit in der Betriebsflihrung” und
.wertvolle Wissensauffrischung“ sind in den
Abschlussbewertungen die Regel Haufig wird am
Ende der Seminare bereits nale dem nadsten
Seminartermin gefragill
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IAA 2009 — Gruneéiramf&r Subaru

20 Jahre Legacy das hodhmoderne stufenlose Automatikgetriebe
Lineartronic und die Knzeptstudie des Elektrofalmeugs Rle.
Auf der 63. IAA in Frankfurt hat Subaru métig viel zu feiern

Automobilmessen sind die Héhepunkte im Kalen
der der Automobilhersteller Hier findet das Shau-
laufen um die Gunst der Kitiker und Kunden statt. Die
Messe Frankfurt vewandelt sich alle zwei Jahre in das
Mekka fur Autofans aus aller Wlt. Denn die Interna

tionale Automobilausstellung 1AA ist die gréRe Messe
ihrer Art In diesem Jahr brilliert Subaru hier mit einer

ganzen Reihe von Premieren

Vom 17. bis 27. September 2009 prasentiert
sich der weltgrofdte Hersteller von Allrad®kw als
Automobilherstelley der den Herausforderungen
der Zukunft gewadisen ist Neben senstionellen
gleichsam leistungsstarken wie verbraubsarmen
BoxerdieselMotoren gibt es eine weitere Véltsen
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sation bei den benzingetriebenen r-Zylinder-

AutomatikModellen: das neue stufenlose CVT
Getriebe ,Lineartronic®. Zum ersten Mal wird in
Serienfahzeugen ein stufenloses Automatikgetrie
be in Langsrihitung gekoppelt mit Allradantrieb
angeboten das mit einer kKtte statt mit einem

Riemen arbeitet Als Beitrag zur ElektroGeneration

zeigt Subaru den R1le, ein Elektréahizeug, das in

Japan im [Eldversuch vom grof3ten japanishen

Energiekonzern TPCO getestet wird. Ferner

finden die Besucher auf dem SubaruMessesiand

in Halle 8 die komplette Modellreihe vom Justy.Q

bis zum Tibeca 3.6R sowie an den Publikumstgen

verschiedene Modelle, die mit Autogas betrieben
werden kénnenll

Mit dem neagay lirft
Subaru auf der 63. 1
Fankfuein gewaltiges
Pfund in die obere N
klasse.



MeisteH® Subdreloniker

Der Sieger der Deutsten Subaru €chniker Meisterstaft (DSTM)
heil3t Tayfun Hosel vom Autohaus Lotharégler. Vollkommen Uber
rascht, geriihrt und spradlos nahm er seinen Preis entgegen

Zusammen mit seiner Ehe
frau Oznur wird er ein Véchen
ende in der katalanisthen Metro
pole Barcelona verbringen Im
Mérz begann die Qualifilations-
phase fir die Deutsche Subaru
Techniker Meistershaft”, an der
sich alle Echniker aus allen
Betrieben in Deutstland beteilt
gen konnten Die zehn Resten
der nationalen ‘draussceidun
gen trafen sidcy dann am 5. Juni

2009 in Friedberg, um den Die Besten der Bestelyfuriddbsetztk sic Finale gegen Jens Dittmer sowie den

Besten der Besten zu kilrenDer DrittplateieAndreas Hdrnigdivecst ahrBelg mit Ehefrad Gamoeina

Sieger der DSTM und Téager

des Titels ,Deutscher Subaru Echniker Meister
2009" stellte in allen Prifungen fundiertes Wssen
unter Beweis. In den \brausscheidungen mussten
die insgesamt rund 200 eilnehmer im theoreti
schen il jeweils B Fragen zur Subarurechnik
korrekt beantworten Pro Frage waren dabei dura-
aus mehrere rititige Antworten mdéglic. Je nath
Schwierigkeitsgrad erhielt der dilnehmer pro rititige
Antwort eine bestimmte Anzahl an PunktenDie
Besten qualifizierten sib fur das Finale in Fried
berg, wo neben theoretistien auc die praktishen
Fahigkeiten amFahizeug gefragt waren Im Finale
setzte sich TayfunHosel gegen adt Mitstreiter durch
(ein Kandidat musste aus privaten Griinden vorher
abreisen). Platz 2 belegte Jens DittmerAutogalerie
Kohler GmbH, 57482 Wenden-Altenhof, auf Rang
3 kam Andreas Hoérnig vom Autohaus Bilz GmbH
97903 Collenberg. Aufl3erdem erhielten die drei

Bestplatzierten des Finales einen Geldpreis:.200
Euro bekam der Sieger 800 Euro der Aveitplatzier
te und 500 Euro der Dritte. Jens Bcker, Geschéfts-
fuhrer der Subaru Deutsbland GmbH, Ubergab
zusammen mit Bernhard Sdaéfer, Leiter Kunden
dienst, und Tomoo Takenala, dem neuen Prasidenten
von SubaruEurope, die Sach- und Geldpreise.Fir
Becker ist die BchnikerMeisterschaft von zentraler
Bedeutung: ,Wir gewinnen regelméRig fast alle Unter
suchungen zur Handler- und zur i§denzufriedenheit
Das Eine ist aber nibt denkbar ohne das Andere.
Wirtschaftlicher Erfolg héangt ab von der Zufriedenheit
der Kunden. Ohne treue Kunden gibt es keine zufrie
denen Héandler und ohne Spitzentebniker und per
fekten Sewice gibt es keine zufriedenen #nden.
Deshalb steht Byfun Hosel stellvertretend fiir alle die
hochqualifizierten &chniker, die taglich ihr Bestes fir
die Kunden und damit fir Subaru geberill
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Subaru gewidd@ AutoMarxX

Subaru hat im ADAC AutoMarxX 2009 die

.Gesamtzufriedenheit Marke* mit der Idealnote
1,0 deutlich vor Jaguar 1,13), Porsche (1,27) und

Honda (1,49) gewonnen Ein Grund der hohen
Zufriedenheit der Kinden mit ihren Subaru ist die
groRe Pannensiberheit der Marke. Dies
bestatigt das Abschneiden in der ADAC-Pannen

statistik: Hier belegt Subaru mit der ldealnote
1,00 Platz 1 vor Mitsubishi und Mini jéweils

1,04), Audi @,17) und Mercedes (,27).

Bei der ,Kundenzufriedenheit" liegt Subaru mit
der Note 1,23 vor Jaguar 1,26) und Porsche

(1,29). In der Kategorie Zufriedenheit der Kin-

den mit ihrer Werkstatt" war Subaru mit der Note
1,26 vor Jaguar 1,37) und Toyota (1,39) erneut

nicht zu schlagen: Bei der ,Produktzufriedenheit”
belegt Subaru mit der Note 128 Rang 3 hinter
Jaguar 1,19) und Porsche (,28). Damit sind und
bleiben SubaruKunden mit ihrem Falreug und

ihrem Handler zufriedener als die Whden aller
anderen Marken

Die SubareiZeitkarawane waregster

Familien freizeibktive Mensdien und besonders
die Freunde des Wohnwagens sind die Kernziel
gruppe der Subarufreizeitkarawane. Gemein
sam mit dem WbhnwagenHersteller Dethleffs
und der Fadzeitschrift ,Caravaning” zog die
Subaru+Freizeitlarawane vom 0. Juli bis zum 20.
August 2009 durch Deutschland. An insgesamt
zwolf Campingplatzen der Spitzenklasse mdnte
die Karawane fir jeweils drei dge Station.

Auf einer rund 200 Quadratmeter grof3en Aktions
flache prasentierten Subaru und Dethleffs den Gasten
der Campingplatze die SubaruMmodelle Forester,
Legacy und Outbak zusammen mit den neuesten
Produkten des WohnwagenHerstellers Drei Berater
brachten den interessierten Gasten alle &fteile der
Marke Subaru néher und luden zum ,Erleben” ein
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Biospfiteigabe von Subaru fur Mafdlelle ab 1

Biosprit ist auf dem \rmarsch. Nach dem Willen

der Bundesregierung soll allen Ottokraftstoffen
demnacdst zehn Prozent Bioethanol beigemist

werden. Diese \orgabe ist fur SubaruFahizeuge

kein Problem: Alle Modelle ab Bujahr 091 mit

europdischer Spezifilation vertragen problemlos
den Kraftstoff mit der erhdhten BioethanoBeimi

schung. Damit bleibt SubaruKunden der Weg an

die teure SuperPlusZapfsaule erspart Alle Subaru-
Modelle kdnnen weiterhin den Kaftstoff tanken der

in der Bedienungsanleitung empfohlen wird Nur

Modelle der Baujahre vor 91 missen SuperPlus
tanken

Subaru Dduisal isttifezier

Als erster Importeur in Deutshland wurde die
Subaru Deutsdiland GmbH nad der neuen

Verpackungsverordnung zertifiziert Damit erbringt
Subaru Deutstland den Beweis, dass alle in
Umlauf gebratiten \erpackungsmaterialien wie
Kartonagen und Stwutzfolien ordnungsgemald ert

sorgt werden Herbert Ott, Leiter Bilewesen und
Aftersales der Subaru Deutsbland GmbH, zeigte

sich zufrieden mit der neu gewonnenen Fihrungs
position: ,Wir haben gezeigt was wir kénnen Mit

der Zertifizierung nab der 5. Novelle der ¥r-

packungsordnung haben wir den Vég geebnet, um

uns weiter zu profilieren und ndec weiter nad

vorne zu kommert

Die eintigarSukgombioatjSymmetezl, Aine Kanlimgtérmanentem Allr
und aerneneBakorerrrgtict das mikealindhaire Ziehleweser Anhangelikast

bis zu zwen&n betragen durfen



24Stunddrennen Nirburgring:

Impreza WRX STI auf dem 33. Gesse

173 Starter, 235.000 Zuschauer und lange 24
Stunden Zeit: Das 24StundenRennen auf dem
Nurburgring ist Legende. In diesem Jahr ging
Subaru Impreza WRX 31 an den Sart. Vorberek
tet und organisiert von Subaru dcnica Internatio
nal. Die Fahrer: Kauo Shimizy Toshihori Yoshido,
Naoki Hattori und Kji Matsuda Sie und der
Subaru haben die Gene von @amchef Hideharu
Tsumura mitbekommender fast ohne zu sblafen
.Sein” Team angefeuert hat Runde fir Runde
haben sie sid in diesem sarken Starterfeld nadh
vorne gearbeitet Schlie3lich landeten sie auf Platz
5 in der Klasse und auf Platz 33 im Geasmtklas
sement Der Subaru Impreza lief wie ein Ularerk.
24 Stunden lang Lediglich Fahrer- und Brems
beldage wurden regelmallig gewelselt. Und ein
mal musste das €am nad einem Auffahrunfall
den ein BMW-Fahrer in der Natt verursacht hat
te, kurz an die Box, um die hintere Radaufhangung
ZuU reparieren

Subaru umd\Kulturreisen
Ein ést fur die Ohren

Vom 26. bis 28 Februar 2010 gibt es fir Subaru-
Fahrer etwas auf die Ohren Denn Subaru bietet
gemeinsam mit ADAC Kulturreisen ein Programm
der Exraklasse an Im Ansdluss an die individuel

len Anreise nat Baden Baden am 26. ebruar star-

tet um19:00 Uhr der Klavierabend mit dem lainest

schen Ausnahmealent Lang Lang im Estspielhaus

Er spielt SoloWerke von Beethoven Albéniz und
Prokofjew Der Abend des Z. Februar steht ganz
im Zeichen des Jaz mit homas Quasthoff. Die
Ruckreise kann dann ganz individuell am 28.dbruar

erfolgen

Fir SubaruKunden hat der ADAC ein spezielles Paket
geschnirt: Darin enthalten sind zwei Ubernétungen

inkl. Fruhstuksbuffet im 4-Sterne Holland Hotel
Sophienpark Eintrittskarten der 1. Kategorie fir Lang
Lang und Thomas Quasthoff, Tansfers zum/vom Est-

spielhaus Preis pro Rerson: 620 Euro im Doppelzim

mer / 720 Euro im Einzelzimmer

Veranstlter: ADAC HessenThilringen

Reisen fir Musikfreunde, Lyoner StralRe 22,
60528 Frankfurt/Main;

Tel. 069 — 66 07 83 01,

Email: oper@hthadac.de; www.adac-musikreiserde

Runde um Runde spulte der Impreza WRK&Er auf dem

langen Kurs unuoh@dnSast ohnedumie norebdeaibl.

+Wir sind sehr stolz auf unser Ergebni$ sagte
Subaru Bamdef Tsumura ,wir mdchten damit
allen Motorsportlern auf Subaru Impreza WRXT3
Mut madien, auch solche schwierigen Rennen
unter die Rader zu nehmenDie Standfestigkeit
des Impreza WRX dJ1 haben wir mit dieser
Platzierung wieder einmal bewiesefi

Tomas Quofdfstind Lang Langtairsdbaied&n SubarG und ADA

Kulturreisem 26. bis 28. F&bruar 20
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Die Aurbibamen zeigtendow@gtbehheinsihnedkste

Fauen trainieren imkOutbac

Die Subaru Deutstiland GmbH stellte dem MAC
(Deutscher Damen Automobilclub e.Y bereits zum
zweiten Mal fiir das Geshicklichkeitsturnier ,,Gymkha
na"“, das diesmal in Mainz Finthen attfand, drei Fahr
zeuge zur ¥rfiigung Alle Damen sollten die gleieen
Chancen haben deshalb sainden fur die Gymkhana
zwei Subaru Outbak 2.0 auf dem Parcourden Mit
glieder des Dadverbandes AvD Automobilclub von
Deutschland) gesteckt hatten Insgesamt beteiligten
sich 40 Damen an diesen Geshicklichkeitsiibungen
Ein Subaru Tibeca diente als ShuttleFahizeug

Zu den Aufgaben bei der Gymkhana zahlte unter
anderem: Ri&warts in eine Garage einparken
Brettbalance, Spurgasse und RBschleunigen auf
kurzer Streke. Bei allen Ubungen wurde die gefah
rene Zeit gemessen Die Siegerin lam aus Berlin:
Brigitte Ludwig gewann vor Jane Staller Hannove))
und Doris Geske Kasse).

Der Deutsthe Damen Automobilclub e. Mvurde 1926
gegriindet und ist der einzige deutsiee Automobilclub,
der nur weiblide Mitglieder hat Die nadste \eran
staltung findet vom 6. bis 9. Mai 200 in Ulm statt.

Die Liga der Champions

Bereits am 1 April 2009 startete wieder der Sets-
SterneClub der besten SubaruHéndler Bis zum
Jahresende konnen die teiinehmende Subakéand-
ler in der ,Sales League“ nott Punkte maden und
zeigen dass man zu den Bsten gehort Leistung und
Umsatz — das sind die Stoffe, aus denen Sieger
gemadt sind. Wer Mitglied im Subaru ,Sets-
Sterne-Club® ist, der spielt in der ,Sales League®, der
Liga der Champions Der Sechs-Sterne-Club hat eine
noch recht junge Gesdichte. Zum 1. Marz 2006
grindete die Subaru Deutsbland GmbH den Club,
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AutoBild aleadvinnspledmias Risc
gewinnt Subaru Forester

Thomas Fisder heil3t der Sieger der beim Gewinn
spiel der AutomobilFachzeitsdrift AutoBild allrad fur
den Subaru Forester 2.0D Active ausgelost wurde.
Ubergliicklich nahm der 39jahrige Gemeindentrber
ter aus dem bayerishen Neufahrn seinen Hauptge
winn entgegen Jens Becker, Geschéftsfihrer Subaru
Deutschland GmbH und Bernhard Weinbacdher,
Chefredakteur von AutoBild allrad gratulierten von
ganzem Heezen

Subaru Deatst@aftsfiinrer dkedfde) und Berihdag WV
(rehty ChefredaktedintoBild allradgmatghezem .Herzen

Insgesamt hatten sid knapp 150.000 Leser an dieser
Aktion beteiligt bei der unter anderem nae dem kom
binierten \érbrauch des Subaru Prester 2.0D gefragt
wurde. Die Losung lautete: unter 6,5 LiterThomas
Fischer war der Gludkliche, der aus den vielen riati-
gen Einsendungen als Gewinner herausgezogen
wurde. Da sein bisheriger fahrbarer Unteaéz schon
ziemlidh alt war, freute er sidy ganz besonders Uber
diesen Gewinn

um die Umsatzzahlen im dile- und Zubehérhandel
weiter steigern zu kdnnenDas Ordewolumen aller
angemeldeten Handler wird vom 1April bis zum 3.
Dezember des Kalenderjahres erfasst und nhc
einem Punktesystem innerhalb von fiinf Gruppen
bewertet. In jeder Gruppe durfen sib die zehn
Besten tber Gewinne freuenDurch die Teilnahme
an diversen Sonderaktionen haben die teilnehmen
den Handler zusitzlich die Moglichkeit, das Punk
tekonto zu erhdhen oder &chpramien einzufahren
Die besten Handler einer Gruppe werden zu einer
Reise eingeladen Wohin die Fahrt geht? Das ist
eine Uberrastung.



6,6 Kiheter reihtedisiSuENtzeuge in Itaselrelord\aneifallieRenddeietialifer gemeinsam in der Innenstadt

Subaru mit newsdtrekord

Das ist einen Eintrag ins Guinness But der Subaru reihten sit zu einem Knvoi von 6,6 Kile
Weltrekorde wert: Die lAngste Parade von Subaru- metern Lange aneinanderDer Weltrekord diente
Fahrzeugen organisierte Subaru of Amerigdnc. in einem guten Zveck: Subaru of America spendete
Itasca, lllinois USA, am 11 Juli 2009. Exakt 339 7.000 Dollar an zwei gemeinnitzige Organéionen

Zufriedenbvaden

Auch die Schweden sind auR3erst zufriedene Subaru-

Fahrer Bei einer Umfage des shwedischen Auto-

Index 2009 zeigten sit die SubaruBesitzer hinsift-

lich Fahzeug, Handler Werkstatt und Markenloyalit

rundum zufrieden BMW und Toyota folgten auf den

Platzen zwei und dreiMehr als 5.000 SubaruFahrer

nahmen an der Umfrage mit20 Fragen teil Bereits

zum zweiten Mal rangiert Subaru bei der Zufrieden

heitsumfrage auf dem ersten PlatzRolf Bjorkman

Director After Sales bei Subaru Nordic AB zeigt sio Mit einem Heantlfichs bei der Kundenzufriedgbieitim V
zufrieden: ,Subaru hat sib bei seinen Kinden als  \6rjahr konnte SulbavadanSdie Konkurremiaksgarsid
PremiumMarke mit hodistem Sewice efabliert” aug veritalpdsrfummarken auf dieeRétre ver
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Neuer Legacy mitChgStBrnen

Der neue Subaru Legacy 2.0D Embi hat beim Crash
test des EuroNCAP (European New Gar Assessment
Program) ein exzellentes Ergebnis eielt Bei den
Crashtests demonstrierte der neue Mittelklassetyp sei
ne herausragende Leistungsfahigkeit und erledigte die
Aufgaben ohne [ehl und &del. Die Fahrgastzelle mit
ihren ringférmigen Elementen &vies sich beim Auf
prall als Uberaus verformungsresistendie Fahrertiir
lie sich nach dem Frongaufprall normal 6ffnen Der
FuRBraum wurde kum beeintraditigt. Fahrer und
Beifahrer konnten sib problemlos und nahezu unver
letzt aus dem Fahreug bewegen Auch beim Seiten-
und Heckaufprall kamen die Passgiere fast ohne
Verletzungen davon Unterm Strid erhielt der 1400
Kilogramm stwere Legacy 2.0D Kmbi fur den
Schutz seiner ewachsenen Inassen 29 Punkte, was
einer Quote von B Prozent entspritit. Ahnlich positiv
geht es beim Kinderstutz zy wo der Legacy 36
Punkte erreitit (73 Prozen). Der Ful3géngershutz
tragt mit 2L Punkten (58 Prozent ebenso zum weg
weisenden Ergebnis bei wie die Sieerheitssysteme
ESP und das Warnsystem fiir nibt angelegte Sider-
heitsgurte (5 Punkte = 72 Prozen).

FH fihrdas SIE Pluigp Electriehitle
in Japan ein

Fuji Heavy Industries EHI), Mutterkonzern der
Marke Subary fuhrt den Subaru Stella Plug-in EV
mit einer HodleistungsLithiumionenBatterie in

den japanisden Markt ein FHI wird den Stella ab

Ende Juli direkt vermarkten Fiur das laufende
Fiskaljahr das Ende Méar 2010 endet, ist die

Lieferung von X0 Fahrzeugen vorgesehen

Guter Eikdider Forester UberzéB@enbaidiikst

Forester siegt ineibddiest

Der aktuelle Subaru Brester hat den Dabistarkentest
des amerilanischen ,Insurance Institute for Highway
Safety* (IHS) souverdn mit der Hobstnote ,gut*
gewonnen Das Kiterium ,Dachstarke” hat das IHS
neu in seine Bewertungsliste aufgenommen Dabei
wird eine Metllplatte gegen eine bestimmte Stelle des
Daches gedriickt. Um eine gute Bewertung zu ezie-
len, muss das Dat einer Kaft widerstehen die vier
Mal so grof3 ist wie das Fatreuggewidt, bevor es um
12,7 Zentimeter fUnf Zoll) nachgibt.

Als Basis fir die Entwiklung des Stella EV Elec-
tric Vehicle) diente das Subaru Stella MinicarEs
verbindet den Elektroantrieb mit einer kompakten
leichten Karosserie. Die Reioweite von 90 Kile
metern ist angemessendie Zahl der Batterien im
Stella ist optimal auf die Erfordernisse des éhd-
ler- und Stadtverkehrs abgestimmt AufRerdem
sind sie fur die Sdnellaufladung geeignet: Mit
einem Scnellladegerat lassen sib 80 Prozent
der Ladelkapazitdt in 15 Minuten erreichen. An
einer normalen 200Volt-Steckdose lassen sit
die Batterien in funf Stunden aufladenDas Fahr
zeug reduziert die @2-Emissionen auf Nullauch
wird die CO2-Gesamtbilanz der Herstellung
elektrischer Energie im ¥rgleich zum ,normalen®
Benzinmotor dramatish vermindert

Der Elektromotor des Stella EV leistet 24 kW,
setzt die \orteile des Elektroantriebs voll um und
beschleunigt den Stella @nft und nadhaltig. Das
Drehmoment steht von Anfang an voll zurevfi-
gung. AulRerdem speitert es Uber ein Regenera
tionssystem die Bremsenergie und steigert so die
Energieeffizienz zustzlich. Ziel von FHI in seiner
Unternehmensphilosophie ist die perfekte Integra

Seker rein und laden: Deamfphtictieha Bird erst eintiah von komforablem Fahren unter voller Briick-

auf dem japeniddarkt ategeb
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Mit sanfter Gewalt

Mit Boxer-Diesel wird der neue Brester zum dp-
Zugwagen Ein Allradler mit Kaft und feinen Manieren

Nicht jeder Boxer ist ein roher Gewaltmensh.
Feine Manieren zeigt shon von jeher aub der
SubaruBoxer-Motor, und aud der nagelneue
Zwei-Liter-Boxer-Diesel spielt die \orteile dieser
Bauweise voll aus Das Tiebwerk lauft weid wie Ol,
fast vibrationsfrei und ohne ungeblihriie Gerausd-
entfaltung durd das gesamte Drehzahlband und wirkt
auch an dessen oberem Ende niat gequalt — kur:
eine Laufkulturwie man sie allenfalls von einem Saes-
zylinder ewarten wirde. Und aub mit Last am Haken
lasst sich auf der Autobahn kommod im sdtsten
Gang cruisen Auch dem Fahwerk konnen feine Mani
eren besdeinigt werden Dank eher weit ausgeleg
ter Federung emveist sich der Forester als sehr kom
fortabler Reisewagen Solo wie mit Caravans mittlerer
GroRe ist man damit bestens bedient

Caravaning 04/2009

Leisetreter

Der neue Boxerdiesel im kompakten Subaru
Impreza bestitit durch Kraft und seine ungewdhnlibe
Laufkultur

In Zeiten der Abwra&pramie koénnen nibt nur
Kleinwagenanbieter zulegensondern aut Speziak
sten wie Subaru Neben der Umrlstung auf Autogas
hat daran der neue Bxer-Diesel einen gehdrigen
Anteil. Dabei ist der Boxer von Subaru nitit nur fur
Techniker ein Le&erbissen: Mit seinen im 80-Grad-
Winkel stehenden gegenlaufig arbeitenden Zylindern
werkelt der Motor ausgesproben ruhig Und so ver
nimmt man beim Bschleunigen mit dem Impreza nit
die harten Arbeitsgerdushe eines Diesels sondern
das leicht mefallische Surren eines Bxers. Der liefert
seine Kaft sehr gleitimaRig ab und hat mit dem 4
Tonnen schweren Auto wenig Mihe.

Auto-Zeitung, 06/2009

SeriemgtSubaru Stélla
— Mini unter Strom

Die Japaner legen sie méachtig ins Zeug in Sachen
Elektro-Auto: Subaru wirft mit dem Minéan Stella EV
den nadsten Stromer auf den Markt Allerdings
kommt der Kleine in Uberstaubaren Stiikzahlen

Die Zeit der langen Ankilindigungen deint vorbei:
Auf den Tag genau mit Mitsubishi und demMiIEV fuhrt
auch Subaru ein SerierElektroauto in Japan eirBasis
ist der Minivan Stella dem die Japaner ein hdumo-
dernes Batteriepaket mit Lithiumenen-Akkus in den
Unterboden gepflanzt habenDas versorgt einen 63
PS starken Elektromotarder eine Reitweite von 90
Kilometern und maimal 100 km/h Hdchstgeschwin-
digkeit ermoglitien soll Der OkoMini ist nur 3,40
Meter lang und 1010 Kilo schwer. Das maxmale
Drehmoment von I0 Newtonmetern liegt wie bei
Elektroantrieben ublib vom Start weg an An Schnell-
Ladestationen soll sit der MiniStromer in 5 Minuten
bis 80 Prozent aufladen lassenDer Stella EV setzt auf
Plug-inJechnik: Binnen finf Stunden lassen skt die
Akkus an einer 200volt-Steckdose aufladen mit
einem SdnellLadegeréat sind laut Subaru 80 Prozent
Ladekapazitat in 15 Minuten erreitit. Aul3erdem spei
chert das Batteriesystem Uber ein Regenerations-
system die Bremsenergie und steigert so die Energie
effizienz zuétzlich. Trotzdem wird es not einige Zeit
dauern bis der Stella EV das japanidee Straf3enbild
pragt: Bis Ende Mar 2010 will Subaru lediglic 170
BExemplare ausliefern zu Preisen von umgerdmet
35.000 Euro.

Autobild, vom 08.06.2009

Bei Adressenéanderungen unbedingt
auch die alte — falsche — Adresse
mit angeben. Subaru Servicecenter,
Aachener Strae 1334, 50859 Koln,
Tel. 0180-5 911 912 oder

E-mail: servicecenter@subaru.de
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